
یادداشت سردبیر

  � مصداق‌های نگرش تحولی
تفکر مسئله‌یابی، تبیین مسئله و اولویت‌بندی آن؛

تفکـر راهبـردی، برنامه‌ریـزی راهبـردی، مدیریـت 
راهبردی؛

تفکر همه‌جانبه‌نگر و یکپارچه‌نگر؛
تفکر کارآفرینی )خطر‌پذیری، نوآوری، ارزش‌آفرینی، 

ثروت‌آفرینی و ...(؛
تفکر مبتنی بر چالش خلاق و حل خلاق مسئله؛

تفکر فناورانه؛
تفکر کار تیمی و همیارانه )همدلی و ....(؛

تفکر خودتنظیمی و خودمدیریتی؛
تفکر آینده‌پژوهی.

 
  �مدرسه، کانون تحول در آموزش‌وپرورش

 بـه نظـر می‌رسـد اولین قدم بر اسـاس نگرش تحولی، 
اندیشـه‌ورزی و ژرف‌نگـری نسـبت بـه مأموریـت نظام 
آموزش‌وپرورش اسـت. مأموریـت آموزش‌وپرورش در 
عبارتـی کلی زمینه‌سـازی برای کسـب شایسـتگی‌های 
لازم جهـت درک و اصلاح موقعیت توسـط دانش‌آموزان 

است )تربیت نسلی فکور، مؤمن، کارآفرین و ...(.
این مأموریت در مدرسه تحقق پیدا می‌کند. لذا مدرسه 
کانـون تربیـت )کانون تحول( اسـت و معلمـان و مربیان 
عامالن ایـن تحـول هسـتند. بـه عبـارت دیگـر، تربیت 

محصول مدرسه است؛ البته محصول فرهنگ مدرسه.

  � نسبت ستاد با کانون تحول، یعنی 
مدرسه

اگـر مدرسـه را به‌عنـوان کانون تربیت قبـول کردیم، باید 
بپذیریم ساختار سلسله‌مراتبی وزارت آموزش‌وپرورش 
یک سـاختار ظاهری است. به عبارت دیگر، مدرسه 
آخرین سـطح این سلسـله‌مراتب نیسـت. بلکه در 
رأس سـاختار آموزش‌وپرورش قرار دارد و سـتاد، 
اسـتان و منطقه پشـتیبان آن هسـتند. لـذا وظیفۀ 
سـتاد آموزش‌و‌پـرورش تأمین منابع  )انسـانی، 
مالـی، تجهیزاتـی و ...( تدویـن مقـررات، 
توانمندسـازی، نظارت و ارزشـیابی اسـت. 
بـه عبارت دیگـر، نقش سـتاد، برنامه‌ریزی 
راهبـردی اسـت. برنامه‌ریـزی راهبـردی 

محصـول تفکـر راهبـردی و دیگـر مصداق‌هـای 
نگـرش تحولی اسـت.

 بـه علـت نبـود برنامـۀ راهبردی، سـند تحـول )131 
راهکار( به‌درستی اجرا نشده است. آنچه تحت عنوان 

برنامـۀ زیرنظام‌ها نوشـته شـده اسـت، برنامـۀ راهبردی 
نیسـت، بلکه تفسـیر راهکارهای سـند تحول اسـت.

به نظر بنده، باید برنامۀ اجرای سـند تحول )یا همان برنامۀ 
راهبـردی( تهیـه می‌شـد و پس از تصویب در شـورای عالی 

و با تشـکیل شـورای اجرای سـند تحول، با مسـئولیت معاون 
اول ریاسـت‌جمهوری، عملیاتی می‌شـد و ... )و هنوز هم دیر 

نشده است(‌.
راهکارهای سند تحول بر اساس آهنگی منسجم تدوین نشده‌اند. 

بعضی از آن‌ها اقدامی ساده است و بعضی از جنس هدف هستند. 
بعضی از جنس رویکرد هسـتند و بعضی از جنس پروژۀ کلان و .... 

در عیـن حال، بعضـی از راهکارها کارهای جـاری آموزش‌وپرورش 
هسـتند، بعضی اصلاح کارهای جـاری و بعضی از آن‌ها جنبۀ تحولی 

دارنـد کـه سـتاد بایـد روی آن‌هـا متمرکز می‌شـد، ولی ایـن کار صورت 
نگرفته است؛ مانند:

راهکار 3- 9 که به‌نوعی یک سیاست است: سیاست مشارکت‌محوری؛
راهکار 5-5 که به‌نوعی یک سیاست است: سیاست کاهش تمرکز؛

راهـکار 4-11 کـه به‌نوعی یک نظام اسـت: نظام سـنجش صلاحیت‌های 
حرفه‌ای معلمان و ... ؛

راهـکار 3- 21 کـه به‌نوعـی یـک پروژۀ کلان اسـت: نظام اسـتعدادیابی و 
هدایت تحصیلی و شغلی؛

راهـکار 5- 6 کـه به‌نوعـی یـک پروژۀه کلان اسـت: برنامـۀ جامع آموزش 
کارآفرینی؛

راهـکار 1- 19 و 192 کـه به‌نوعـی نظام اسـت: نظام ارزشـیابی از برون‌داد 
و... .

  � تحول با کدام رویکرد؟
تحـول بـدون توجـه بـه رویکـرد و چرخش‌های تحولـی بی‌معناسـت. کدام 
رویکـرد بایـد در قلـب فعالیت‌هـای آموزش‌وپـرورش حاکـم شـود؟ تغییر 
رویکرد از انباشـت اطلاعات به کسـب شایسـتگی‌ها )تفکر، خودمدیریتی، 

هویـت اسالمی، برقـراری ارتباط مسـئولانه و ...(

  � تحول با کدام سیاست؟
1. سیاست کاهش تمرکز )آن روی سکۀ سیاست مدرسه‌محوری است(؛

2. سیاست مشارکت‌محوری )عوامل سهیم و مؤثر(.

دکتر عظیم محبی
دکترای علوم تربیتی

اشــــاره
یـن واژه‌هـا بین کارشناسـان و مدیران ارشـد آموزش‌وپرورش اسـت. اما  کیفیـت و تحـول یکـی از پرتکرارتر
سـؤال کلیـدی آن اسـت کـه آیا بدون نگـرش تحولی و توجه بـه رویکردها، کیفیت و تحول معنادار اسـت؟ 
بـر اسـاس ایـن طـرز تلقی، ضمـن بیان مصداق‌هـای نگرش تحولـی، راهکارهایـی برای ایجـاد تحول در 

آموزش‌وپرورش پیشـنهاد می‌شـوند.

مأموریت 
آموزش‌وپرورش 

در عبارتی کلی 
زمینه‌سازی 

برای کسب 
شایستگی‌های 

لازم جهت 
درک و اصلاح 

موقعیت توسط 
دانش‌آموزان 

است
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تحـــــــــــــــــــــــــول
مدرسه، 

  � تحول با کدام مدل اجرا�یی؟
زیرنظـام برنامـۀ درسـی )تربیتـی( قلـب دیگـر 

زیرنظام‌هاسـت. دیگر زیرنظام‌ها زمینه‌سـاز، پشتیبان و 
حمایتگرنـد. بـر اسـاس ایـن اسـتدلال، هم‌عرض‌بـودن 

برنامه‌های معاونت‌ها، مراکز و ... و ارسال آن‌ها به استان‌ها 
خطایی راهبردی است.

فرصت‌های تربیتی بر اسـاس زیرنظام برنامۀ درسـی )سازمان 
پژوهش معاونت‌های آموزشـی، پژوهشـی، تربیت‌بدنی و ...( 

بایـد به‌صورت یکپارچه تدوین شـوند. سـپس نقـش اجرایی هر 
معاونت‌ روشـن شـود که همان توانمندسـازی و نظارت معاونت 

خواهد بود. مرکز سـنجش و پژوهشـگاه هم ارزشـیابی )با تأکید بر 
بـرون‌داد( خواهد کرد.

در ضمن، برنامه‌های آموزش معلمان در دانشـگاه فرهنگیان و شـهید 
رجایـی بایـد هماهنـگ با برنامه‌هـای درسـی و یکپارچـه موردعنایت 

قـرار گیرند.

  �ستاد و پروژه‌های کلان
بر اساس آنچه گفته شد، برخی از پروژه‌های کلان که می‌توانند در برنامه‌ریزی 

راهبردی سال 14٠3 موردعنایت قرار گیرند پیشنهاد می‌‌شوند:
1. بازطراحـی برنامه‌هـای درسـیِ مربوط به زیرنظام برنامۀ درسـی با رویکرد 
شایسـته‌محور )به‌صـورت درهم‌تنیده بین سـازمان پژوهـش و معاونت‌های 

ستادی(.
2. تدوین نظام آموزش و توسـعۀ شایسـتگی‌های حرفه‌ای معلمان و مدیران، 

هماهنـگ با منطق بند 1.
3. تدوین نظام سنجش صلاحیت‌های حرفه‌ای، با تأکید بر شایستگی‌های 

موردنیاز بند 1.
4. تدویـن نظـام کاهـش تمرکز در نظـام برنامۀ درسـی )برنامۀ ویژۀ مدرسـه 

مرحلـۀ یک آن اسـت(.
5. تدوین نظام مشارکت‌محوری )در جهت حل کمبود تجهیزات مدرسه‌ها(.
6. تدوین نظام اسـتعدادیابی و هدایت تحصیلی )با تأکید بر اصلاح شـاخه 

و رشـته‌های تحصیلی متوسطۀ دوم(.
7. تدوین نظام سنجش ملی )با تأکید بر سنجش برون‌داد(.

8. تدوین نظام رفاهی و بالندگی نیروی انسانی. 

کانون 

منابع

1. مبانی نظری سند تحول )139٠(. انتشارات شورای عالی 
آموزش‌وپرورش.

2. برنامۀ درسی ملی )1391(. انتشارات شورای عالی 
آموزش‌وپرورش.
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